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Introductie 
 
Welkom bij deze whitepaper ‘MKB werkuitdagingen: Omarm de kracht van diversiteit op de werkvloer’, waarin we de werkuitdagingen van 
medewerkers in het MKB onderzoeken door middel van hun persoonlijke drijfveren. In deze whitepaper behandelen we diverse uitdagingen 
waarmee medewerkers in het MKB worden geconfronteerd, waaronder: 

Werkuitdaging 1: Het niet nakomen van afspraken door het management. 

Werkuitdaging 2: Het dragen van meerdere petten binnen de organisatie. 

Werkuitdaging 3: Het omgaan met werkdruk en het vinden van een gezonde balans tussen werk en privé. 

Werkuitdaging 4: Beperkte groeimogelijkheden voor loopbaanontwikkeling en persoonlijke groei. 

Werkuitdaging 5: Onzekerheid over de toekomst van het bedrijf en de eigen baanzekerheid. 

Werkuitdaging 6: Directe impact van veranderingen op medewerkers. 

Werkuitdaging 7: Beperkte middelen voor professionele ontwikkeling. 

Werkuitdaging 8: Het vermogen om direct te communiceren met het management. 

 

Opzet en uitwerking: 
Voor elke werkuitdaging onderzoeken we de verschillende scenario's vanuit het perspectief van 20 unieke drijfveren. We analyseren hoe 
medewerkers mogelijk reageren op deze uitdagingen, gebaseerd op hun emoties, gedrag en motivatie voor de toekomst. Deze aanpak benadrukt 
de diversiteit aan reacties die kunnen voorkomen binnen een organisatorische setting. Door dit te begrijpen, kunnen managers en leiders 
effectievere communicatiestrategieën ontwikkelen en een werkomgeving creëren die tegemoetkomt aan de talenten en behoeften van alle 
medewerkers. Het bevordert tevens een inclusieve en ondersteunende cultuur waarin elke medewerker gedijt. Laten we samen deze 
ontdekkingsreis van begrip en groei maken, terwijl we de kracht van diversiteit op de werkvloer omarmen. 

 

Wil je meer leren over hoe je ‘drijfveren’ kunt inzetten binnen jullie organisatie? Bezoek de website www.detalentengids.nl en download het 
praktijkboek ‘Aan de slag met persoonlijke drijfveren’ via deze link: https://detalentengids.nl/downloads   
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Werkuitdaging 1: Management komt afspraken niet na. 
 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Niet opgemerkt 
worden 

• Teleurstelling of frustratie 
omdat de inspanningen niet 
worden erkend. 

 

• Mogelijk discreet hun 
ongenoegen uiten, maar 
waarschijnlijk niet openlijk. 

• Verlangen naar erkenning 
en waardering, mogelijk 
streven naar manieren om 
meer zichtbaarheid te 
krijgen. 
 

Aandacht • Mogelijk teleurgesteld, omdat 
de beloofde aandacht niet is 
waargemaakt. 

• Openlijk hun teleurstelling 
uiten en mogelijk vragen om 
de beloofde aandacht. 

• Streven naar meer 
aandacht en erkend 
worden voor hun 
bijdragen. 
 

Samenhorigheid • Teleurstelling of verdriet door 
een gevoel van 
onverbondenheid. 

 

• Mogelijk proberen de 
teamgeest te herstellen, 
communiceren over het belang 
van samenwerking. 
 

• Streven naar een hechtere 
samenwerking en 
teamspirit. 

 

Autonomie • Mogelijk frustratie of 
ongenoegen over het gebrek 
aan zelfstandigheid. 
 

• Pleiten voor meer autonomie 
en betrokkenheid bij 
besluitvorming. 

• Zoeken naar manieren om 
meer controle te hebben 
over hun werk. 

Volgen • Misschien verwarring of 
onzekerheid over wat te doen 
zonder duidelijke leiding. 

• Wachten op instructies of 
mogelijk zoeken naar 
duidelijkheid van hoger 
management. 
 

• Afhankelijk van het 
leiderschap van anderen 
blijven. 

Dominantie • Mogelijk frustratie of boosheid 
als beloften niet worden 
nagekomen. 

• Openlijk hun ontevredenheid 
uiten en mogelijk de 
confrontatie aangaan. 
 

• Strijden voor leiderschap 
en impact binnen de 
organisatie. 

Kansen grijpen • Teleurstelling over gemiste 
kansen en mogelijk 
onzekerheid over de 
toekomst. 
 

• Mogelijk op zoek naar nieuwe 
kansen en manieren om het 
verlies te compenseren. 

• Streven naar het grijpen 
van toekomstige kansen 
en groeimogelijkheden. 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef • Mogelijk schuldgevoel of 

ontevredenheid over het niet 
kunnen voldoen aan 
verplichtingen. 
 

• Zich extra inzetten om de 
situatie te corrigeren en de 
plicht alsnog te vervullen. 

• Streven naar 
nauwgezetheid en 
plichtsbesef in toekomstige 
taken. 

 
Zelfzeker zijn • Misschien een deuk in het 

zelfvertrouwen door het niet 
nakomen van beloftes. 
 

• Mogelijk op zoek naar 
bevestiging en manieren om 
het zelfvertrouwen te 
herstellen. 

• Streven naar situaties 
waarin zelfvertrouwen 
wordt bevestigd en 
gesterkt. 

Goedkeuring • Teleurstelling of ongenoegen 
door het ontbreken van 
goedkeuring. 
 

• Mogelijk proberen te begrijpen 
waarom goedkeuring 
ontbreekt en zoeken naar 
manieren om het te verkrijgen. 
 

• Streven naar goedkeuring 
en erkenning van anderen. 

 

Gekende dingen 
doen 

• Mogelijk frustratie over het 
feit dat bekende patronen niet 
worden gevolgd. 

• Zoeken naar manieren om 
vertrouwde routines te 
herstellen. 
 

• Streven naar stabiliteit en 
bekende werkwijzen 

Begrijpen • Mogelijk verwarring of 
frustratie als gevolg van een 
gebrek aan begrip. 
 

• Vragen stellen, op zoek gaan 
naar verklaringen en 
duidelijkheid. 

• Streven naar meer inzicht 
en duidelijkheid in 
toekomstige situaties. 

Spanning 
beleven 

• Mogelijk teleurstelling omdat 
de situatie niet de gewenste 
opwinding biedt. 
 

• Zoeken naar manieren om 
opwinding en uitdaging elders 
te vinden. 

• Streven naar spannendere 
kansen en uitdagingen. 

Nare ervaringen 
vermijden 

• Waarschijnlijk angst of 
ongenoegen door de 
negatieve ervaring. 
 

• Mogelijk vermijden van 
vergelijkbare situaties en het 
zoeken naar meer positieve 
ervaringen. 
 

• Vermijden van negatieve 
ervaringen en streven naar 
meer positieve situaties. 

 

Genieten van 
het hier en nu 

• Mogelijk ontspannen en 
minder verstoord omdat ze 
zich richten op het heden. 

• Accepteren van de situatie en 
mogelijk op zoek gaan naar 
manieren om in het heden te 
genieten. 
 

• Het behoud van het genot 
van het huidige moment 
blijft centraal staan 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Prestatie • Mogelijk teleurstelling over 

het niet behalen van gestelde 
doelen. 

• Actief zoeken naar manieren 
om de doelen alsnog te 
bereiken en succes te 
behalen. 
 

• Streven naar continue 
prestatieverbetering en 
succes. 

De vrede 
bewaren 

• Mogelijk ongenoegen, maar 
streven naar het handhaven 
van harmonie. 

• Mogelijk proberen de rust te 
herstellen en conflicten te 
vermijden. 
 

• Behoud van vrede en 
harmonie binnen het team 
of de organisatie. 

Strijd • Waarschijnlijk 
verontwaardiging en mogelijk 
boosheid over het niet 
nakomen van afspraken. 

• Mogelijk openlijk de strijd 
aangaan, argumenteren voor 
hun standpunt. 

 

• Strijden voor 
rechtvaardigheid en 
nakomen van afspraken. 

Zelfredzaamheid • Mogelijk onafhankelijkheid en 
mogelijkheid om te gaan met 
veranderingen. 

• Zoeken naar oplossingen en 
manieren om zelfstandig met 
de situatie om te gaan. 

• Streven naar 
zelfredzaamheid en 
vermogen om 
onafhankelijk te handelen. 
 

Zorg • Mogelijk zorg en bezorgdheid 
over het welzijn van anderen 
in de organisatie. 
 

• Actief betrokken zijn bij het 
ondersteunen van collega's en 
het bevorderen van welzijn. 

• Streven naar een 
ondersteunende 
werkomgeving en het 
welzijn van anderen. 
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Werkuitdaging 2: Dragen van meerdere petten door een medewerker 
 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijk stress door het gevoel 

van verantwoordelijkheid voor 
alle taken die moeten worden 
uitgevoerd. 
 

 Hard werken om aan de 
verwachtingen te voldoen, zelfs 
als het ten koste gaat van hun 
welzijn. 
 

 Zoeken naar erkenning voor 
hun toewijding en mogelijk 
openstaan voor het delegeren 
van taken. 
 

Zelfzeker zijn  Mogelijk zelfverzekerdheid als ze 
merken dat ze verschillende 
rollen effectief kunnen vervullen. 
 

 Actief zelfvertrouwen uitstralen bij 
het uitvoeren van verschillende 
taken. 
 

 Streven naar taken die hun 
zelfvertrouwen verder 
vergroten. 

Goedkeuring  Positieve emoties als de extra 
rollen leiden tot goedkeuring en 
erkenning. 
 

 Actief betrokken blijven bij 
verschillende taken om de 
goedkeuring te behouden. 
 

 Streven naar meer uitdagende 
taken die leiden tot positieve 
erkenning. 

Niet opgemerkt 
worden 

 Teleurstelling of frustratie omdat 
de bredere werklast mogelijk niet 
wordt erkend. 
 

 Mogelijk terugtrekken of minder 
betrokken raken bij extra 
verantwoordelijkheden. 
 

 Zoeken naar manieren om 
meer zichtbaarheid te krijgen 
voor hun inspanningen en 
prestaties 
 

Aandacht  Mogelijk positieve emoties als de 
extra rollen leiden tot meer 
aandacht en erkenning. 

 

 Actief betrokken blijven bij 
verschillende taken om de 
aandacht te behouden. 

 

 Streven naar meer uitdagende 
taken die leiden tot positieve 
erkenning. 

Samenhorigheid  Wellicht tevredenheid als het 
dragen van meerdere petten 
bijdraagt aan een sterkere 
teamband. 

 

 Actief bijdragen aan teamtaken en 
flexibel zijn om anderen te 
ondersteunen. 

 

 Blijven streven naar een 
positieve teamomgeving, zelfs 
als de werklast toeneemt. 

Autonomie  Mogelijk frustratie als het gevoel 
van autonomie wordt beperkt 
door het dragen van te veel 
petten. 
 

 Zoeken naar manieren om taken 
effectiever en efficiënter uit te 
voeren om meer controle te 
behouden. 

 

 Streven naar een betere 
balans tussen 
verantwoordelijkheden en 
autonomie 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Volgen  Mogelijk comfortabel als ze 

duidelijke richtlijnen hebben, 
maar onzekerheid als taken 
buiten hun gebruikelijke 
takenpakket vallen. 

 

 Mogelijk terughoudendheid om 
nieuwe taken op zich te nemen 
zonder duidelijke instructies. 

 

 Duidelijkheid en begeleiding 
zoeken bij het aannemen van 
nieuwe rollen. 

Dominantie  Mogelijk opwinding bij het 
aannemen van 
leiderschapsrollen, maar ook 
frustratie als anderen niet snel 
genoeg volgen. 

 

 Actief leiderschap tonen bij het 
uitvoeren van verschillende taken 
en streven naar controle. 

 

 Zoeken naar kansen om 
leiderschapsvaardigheden 
verder te ontwikkelen en 
effectiever te zijn in het 
delegeren van taken. 

Kansen grijpen  Mogelijk opwinding bij het zien 
van nieuwe kansen, maar ook 
overweldiging. 

 

 Actief inspringen op nieuwe 
kansen, maar mogelijk hulp 
zoeken als de druk te hoog wordt. 

 

 Blijven zoeken naar nieuwe 
mogelijkheden, maar met een 
bewuste balans. 

Gekende dingen 
doen 

 Comfort en tevredenheid bij 
bekende taken, maar mogelijk 
frustratie als er te veel nieuwe 
taken worden toegevoegd. 

 

 Voorkeur geven aan bekende 
taken en mogelijk aarzeling om 
nieuwe verantwoordelijkheden op 
zich te nemen. 

 

 Zoeken naar een balans 
tussen vertrouwde taken en 
het geleidelijk aanpakken van 
nieuwe uitdagingen. 

Begrijpen  Mogelijk nieuwsgierigheid naar 
de verschillende taken, maar ook 
stress als alles niet volledig 
begrepen wordt. 

 

 Actief informatie zoeken en 
vragen stellen om een beter 
begrip te krijgen van de 
verschillende taken. 

 

 Streven naar continue 
leerervaringen en het 
begrijpen van alle aspecten 
van het werk. 

Spanning 
beleven 

 Gemengde emoties, spanning 
door de uitdagingen maar 
mogelijk ook stress. 

 

 Actief zoeken naar manieren om 
met de spanning om te gaan, 
mogelijk risico's nemen. 

 

 Zoeken naar taken die zowel 
uitdagend als opwindend zijn. 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Mogelijk angst voor de extra druk 
en negatieve ervaringen. 

 

 Vermijden van extra taken om 
negatieve ervaringen te 
voorkomen. 

 

 Zoeken naar manieren om 
taken aan te pakken met 
minder negatieve impact op 
hun welzijn. 
 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijk frustratie als de extra 
werklast hen ervan weerhoudt te 
genieten van het moment. 

 Mogelijk meer bewustwording en 
genieten van de kleine successen, 
zelfs te midden van uitdagingen. 

 Streven naar een betere 
balans tussen werk en 
genieten van het moment 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
  

Prestatie  Gemengde emoties, van trots op 
het behalen van resultaten tot 
stress door de toegenomen druk. 

 

 Intensiever werken om te voldoen 
aan de verwachtingen, maar 
mogelijk ook overwerkt raken. 

 

 Zoeken naar erkenning voor 
geleverde prestaties en 
streven naar meer realistische 
werklasten. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk stress als het dragen 
van meerdere petten kan leiden 
tot conflicten. 

 

 Proberen conflicten te vermijden 
en te werken aan oplossingen om 
de vrede te bewaren. 

 

 Streven naar een 
evenwichtige aanpak waarbij 
taken worden uitgevoerd 
zonder onnodige spanningen 
te veroorzaken. 
 

Strijd  Mogelijk opwinding door de 
uitdagingen, maar ook frustratie 
als de strijd te zwaar wordt. 

 

 Actief deelnemen aan uitdagende 
taken, maar mogelijk confrontaties 
aangaan als de druk te hoog 
wordt. 

 

 Zoeken naar evenwicht tussen 
uitdagingen en het vermijden 
van onnodige conflicten. 

Zelfredzaamheid  Mogelijk frustratie als het gevoel 
van zelfredzaamheid wordt 
beperkt door het dragen van te 
veel petten. 
 

 Zoeken naar manieren om taken 
effectiever en efficiënter uit te 
voeren om meer controle te 
behouden. 

 

 Streven naar een betere 
balans tussen 
verantwoordelijkheden en 
autonomie 

Zorg  Mogelijk bezorgdheid over de 
impact van de extra werklast op 
hun welzijn en dat van anderen. 

 

 Mogelijk meer aandacht besteden 
aan het welzijn van collega's en 
proberen een ondersteunende rol 
te spelen. 

 

 Zoeken naar manieren om de 
balans te bewaren tussen 
zorgzaam zijn voor anderen 
en zichzelf. 
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Werkuitdaging 3: Omgaan met werkdruk en een gezonde balans tussen werk en privé 
 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Frustratie en ontevredenheid 

over het gebrek aan erkenning. 
 

 Mogelijk verminderde 
betrokkenheid en motivatie. 
 

 Verlangen naar meer 
zichtbaarheid en erkenning 
voor hun bijdragen. 
 

Zelfzeker zijn  Frustratie en ontevredenheid 
over het gebrek aan erkenning. 
 

 Mogelijk verminderde 
betrokkenheid en motivatie. 
 

 Verlangen naar meer 
zichtbaarheid en erkenning 
voor hun bijdragen. 
 

Goedkeuring  Frustratie en ontevredenheid 
over het gebrek aan erkenning. 
 
 

 Mogelijk verminderde 
betrokkenheid en motivatie. 

 

 Verlangen naar meer 
zichtbaarheid en erkenning 
voor hun bijdragen. 

Niet opgemerkt 
worden 

 Frustratie en ontevredenheid 
over het gebrek aan erkenning. 

 

 Mogelijk verminderde 
betrokkenheid en motivatie. 
 

 Verlangen naar meer 
zichtbaarheid en erkenning 
voor hun bijdragen. 
 

Aandacht  Kan stress ervaren door de 
toegenomen werkdruk en 
mogelijk minder persoonlijke 
aandacht. 
 

 Zoeken naar manieren om de 
aandacht te trekken of prioriteit te 
krijgen. 

 

 Verlangen naar meer balans 
waarin werk en persoonlijke 
aandacht samenkomen. 

Samenhorigheid  Mogelijk teleurstelling over 
verminderde teaminteracties. 
 

 Streven naar het behoud van 
teamgevoel, wellicht meer nadruk 
op informele interacties. 

 

 Streven naar een evenwicht 
tussen teamcohesie en 
individuele prestaties. 

Autonomie  Mogelijk frustratie door ervaren 
druk en verminderde autonomie. 
 

 Zoeken naar manieren om 
autonomie te behouden, wellicht 
initiatief nemen in projecten. 

 

 Verlangen naar een balans 
tussen samenwerking en 
individuele vrijheid. 

Volgen  Kan zich ondergewaardeerd 
voelen als de werkdruk toeneemt. 
 

 Waarschijnlijk de taken uitvoeren 
zonder veel tegenstand, maar 
interne frustratie kan toenemen. 

 

 Streven naar erkenning voor 
hun bijdragen en wellicht 
leiderschapstaken. 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Dominantie  Kan gefrustreerd zijn door de 

toegenomen werkdruk en minder 
ruimte voor controle. 
 

 Mogelijk proberen meer controle 
uit te oefenen, wat kan leiden tot 
conflicten. 

 

 Zoeken naar manieren om 
invloed te behouden en 
resultaten te bereiken. 

Kansen grijpen  Stress door de druk, maar ook 
opwinding over nieuwe 
mogelijkheden. 
 

 Mogelijk meer risico's nemen in 
het streven naar kansen. 

 

 Blijven streven naar groei en 
kansen, maar met een betere 
balans. 
 

Gekende dingen 
doen 

 Kan zich ongemakkelijk voelen bij 
veranderingen die de druk 
veroorzaken. 
 

 Zoeken naar manieren om 
vertrouwde taken te behouden. 

 

 Verlangen naar stabiliteit en 
bekende omgevingen. 

Begrijpen  Mogelijk gefrustreerd door de 
onduidelijkheid die ontstaat door 
de werkdruk. 
 

 Zoeken naar meer informatie en 
verduidelijking. 

 

 Streven naar een beter begrip 
om effectiever te kunnen 
handelen. 

Spanning 
beleven 

 Kan de druk als stimulerend 
ervaren. 
 

 Mogelijk genieten van uitdagende 
situaties. 

 

 Zoeken naar een balans 
tussen stimulans en rust. 
 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Kan angstig zijn voor negatieve 
gevolgen van de druk. 
 

 Mogelijk vermijden van situaties 
die als bedreigend worden 
ervaren. 

 

 Verlangen naar een 
werkomgeving zonder angst. 

Genieten van 
het hier en nu 

 Frustatie en ontevredenheid over 
het gebrek aan erkenning. 
 

 Mogelijk verminderde 
betrokkenheid en motivatie. 

 

 Verlangen naar meer 
zichtbaarheid en erkenning 
voor hun bijdragen. 

  
Prestatie  Kan de druk zien als een kans 

om te excelleren. 
 

 Mogelijk streven naar 
uitmuntendheid. 

 

 Blijven streven naar 
hoogwaardige prestaties. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk gestrest door conflicten 
veroorzaakt door de druk. 
 

 Proberen conflicten te vermijden 
of op te lossen. 

 

 Zoeken naar een harmonieuze 
werkomgeving. 

Strijd  Kan de druk zien als een kans 
om te strijden en te overwinnen. 
 

 Mogelijk meer competitief gedrag 
vertonen. 

 

 Blijven zoeken naar 
uitdagingen om te overwinnen. 

Zelfredzaamheid  Mogelijk ontevredenheid over 
verminderde autonomie. 

 Mogelijk zelfstandig taken 
uitvoeren. 

 Verlangen naar meer 
autonomie en zelfstandigheid. 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
  

Zorg  Kan zich zorgen maken over het 
welzijn van collega's en zichzelf. 
 

 Mogelijk proberen een 
ondersteunende rol te spelen. 

 

 Streven naar een 
werkomgeving waarin zorg en 
welzijn centraal staan. 
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Werkuitdaging 4: Beperkte groeimogelijkheden voor loopbaanontwikkeling en groei 

 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijk aanvaarding van de 

beperkingen, maar ook een 
gevoel van verantwoordelijkheid 
om taken uit te voeren, zelfs bij 
beperkte groeimogelijkheden.  
 

 Gedisciplineerd blijven werken 
aan toegewezen taken, mogelijk 
weinig klagen maar innerlijke 
inzet.  

 Streven naar vervulling van 
plichten en taken, mogelijkheid 
om groei te vinden in het 
perfectioneren van bestaande 
verantwoordelijkheden. 

Zelfzeker zijn  Mogelijk ontevredenheid en 
frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden het gevoel 
van zelfverzekerdheid kunnen 
beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
zelfvertrouwen te vergroten, 
mogelijkheid om te investeren in 
eigen ontwikkeling. 

 Streven naar situaties waarin 
zelfzekerheid en 
zelfontwikkeling kunnen 
floreren. 

Goedkeuring  Teleurstelling omdat beperkte 
groeimogelijkheden kunnen 
resulteren in minder externe 
goedkeuring.  
 

 Hard werken om goedkeuring te 
ontvangen, mogelijkheid om 
positieve feedback te zoeken. 

 Streven naar erkenning en 
goedkeuring binnen de huidige 
grenzen, mogelijkheid om te 
groeien door prestaties. 

Niet opgemerkt 
worden 

 Frustratie en ontevredenheid 
omdat de beperkte 
groeimogelijkheden het gevoel 
van onzichtbaarheid versterken.  

 

 Terughoudendheid in de 
betrokkenheid bij taken, 
mogelijkheid tot terugtrekken. 

 Verlangen naar erkenning en 
zichtbaarheid in het werk. 

Aandacht  Teleurstelling omdat de beperkte 
groeimogelijkheden de kansen op 
meer aandacht verminderen.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
aandacht te krijgen, mogelijk 
betrokken bij extra curriculaire 
activiteiten. 

 Streven naar kansen waarin 
meer aandacht en erkenning 
mogelijk is 

Samenhorigheid  Gevoel van teleurstelling en 
isolatie omdat de beperkte 
groeimogelijkheden het creëren 

 Actief proberen teamactiviteiten te 
organiseren, mogelijk een rol 

 Zoeken naar manieren om een 
gevoel van samenhorigheid te 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
van sterke teambanden kunnen 
belemmeren.  

 

spelen in het creëren van een 
positieve werkomgeving. 

behouden, zelfs binnen 
beperkte groeikaders. 

Autonomie  Gefrustreerd omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
autonomie kunnen beperken.  
 

 Zoeken naar taken die enige mate 
van autonomie toestaan, 
mogelijkheid om eigen projecten 
te ontwikkelen. 

 Ambitie om autonomie te 
behouden, zelfs binnen de 
beperkte groeimogelijkheden 

Volgen  Kan tevreden zijn zolang er 
duidelijke leiders zijn, maar kan 
onrust ervaren als er geen 
perspectief op groei is.  
 

 Het volgen van de instructies en 
leiding van anderen, mogelijk 
aarzeling om zelf initiatief te 
tonen. 

 Verlangen naar duidelijke 
richting en leiderschap, 
mogelijkheid om te groeien 
door het volgen van leiders. 

Dominantie  Frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden de kansen op 
het uitoefenen van invloed 
kunnen beperken.  
 

 Zoeken naar kansen om invloed 
uit te oefenen binnen de 
bestaande structuren, 
mogelijkheid om 
leiderschapskwaliteiten te tonen. 

 Ambitie om invloed uit te 
oefenen en leiderschap te 
tonen, zelfs binnen beperkte 
groeimogelijkheden. 

Kansen grijpen  Frustratie en ontevredenheid 
omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
mogelijkheden om nieuwe 
kansen te ontdekken en te 
benutten beperken.  
 

 Actief zoeken naar kleine kansen 
binnen de huidige functie, mogelijk 
ontevredenheid als er weinig 
ruimte is voor vernieuwing. 

 Streven naar 
groeimogelijkheden en 
openstaan voor verandering 
om nieuwe kansen te 
ontwikkelen. 

Gekende dingen 
doen 

 Mogelijk tevredenheid als de 
huidige taken als bekend en 
comfortabel worden beschouwd, 
maar verveling als er weinig 
variatie is.  
 

 Consequent blijven in het 
uitvoeren van bekende taken, 
mogelijk verlangen naar nieuwe 
uitdagingen. 

  Openstaan voor variatie en 
nieuwe ervaringen binnen de 
bestaande beperkingen. 

Begrijpen  Mogelijk teleurstelling omdat 
beperkte groeimogelijkheden het 

 Actief zoeken naar mogelijkheden 
om kennis en begrip te vergroten 
binnen de huidige context. 

 Streven naar verdiepend 
begrip en kennis, mogelijkheid 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
verkrijgen van diepgaand begrip 
en kennis kunnen belemmeren.  
 

om expertise te ontwikkelen 
binnen de bestaande grenzen. 

Spanning 
beleven 

 Frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
mogelijkheden voor opwinding en 
spanning kunnen verminderen.  

 

 Actief zoeken naar uitdagende 
taken binnen de bestaande 
context, mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken. 

 Streven naar manieren om 
opwinding en uitdaging te 
ervaren, mogelijkheid om 
innovatief te zijn binnen de 
gegeven beperkingen. 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Mogelijk ontevredenheid en angst 
als beperkte groeimogelijkheden 
geassocieerd worden met 
negatieve ervaringen.  
 

 Actief vermijden van situaties die 
als negatief worden beschouwd, 
mogelijkheid om te focussen op 
positieve aspecten. 

 Zoeken naar positieve en 
stimulerende omgevingen, 
mogelijkheid om groei te 
vinden in positieve ervaringen. 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijk tevredenheid als de 
huidige situatie als aangenaam 
wordt ervaren, maar 
ontevredenheid als er weinig 
variatie is.  
 

 Het actief waarderen van het 
heden, mogelijkheid om 
mindfulness-praktijken toe te 
passen.  

 Openstaan voor nieuwe 
ervaringen en genot binnen de 
huidige context. 

Prestatie  Frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
mogelijkheden voor persoonlijke 
prestatie kunnen beperken.  

 Hard werken om persoonlijke 
doelen binnen de bestaande 
grenzen te bereiken, mogelijkheid 
om excellente prestaties na te 
streven. 

 Streven naar excellentie en 
persoonlijke groei binnen de 
bestaande beperkingen 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk tevredenheid omdat 
beperkte groeimogelijkheden 
stabiliteit kunnen bieden, maar 
ontevredenheid als er sprake is 
van conflict.  
 

 Actief werken aan het handhaven 
van een vredige omgeving, 
mogelijkheid om conflicten te 
vermijden. 

 Zoeken naar manieren om 
vrede te handhaven en 
harmonie te bevorderen, 
mogelijkheid om conflict 
oplossende vaardigheden te 
ontwikkelen. 

Strijd  Frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
mogelijkheden voor uitdaging en 

 Actief zoeken naar competitieve 
situaties binnen de bestaande 
context, mogelijkheid om zichzelf 

 Streven naar uitdagingen en 
concurrentie binnen de 
gegeven beperkingen, 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
concurrentie kunnen 
verminderen.  
 

te bewijzen in uitdagende 
scenario's 

mogelijkheid om te groeien 
door competitieve situaties. 
 

Zelfredzaamheid  Mogelijk tevredenheid omdat 
beperkte groeimogelijkheden 
zelfredzaamheid kunnen 
bevorderen, maar 
ontevredenheid als er weinig 
ruimte is voor onafhankelijkheid.  

 

 Actief werken aan zelfstandige 
taken en projecten, mogelijkheid 
om onafhankelijkheid te 
behouden. 

  Zoeken naar mogelijkheden 
voor zelfredzaamheid en 
onafhankelijkheid, 
mogelijkheid om persoonlijke 
groei te bevorderen. 

Zorg  Frustratie omdat beperkte 
groeimogelijkheden de 
mogelijkheden om voor anderen 
te zorgen kunnen beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
ondersteuning te bieden aan 
collega's binnen de bestaande 
context, mogelijkheid om 
empathie te tonen. 

 Streven naar manieren om 
zorg en ondersteuning te 
bieden, mogelijkheid om te 
groeien door het welzijn van 
anderen te bevorderen. 
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Werkuitdaging 5: Onzekerheid over toekomst bedrijf en eigen werkzekerheid 

 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijk aanvaarding van de 

onzekerheid, maar ook een 
gevoel van verantwoordelijkheid 
om taken uit te voeren, zelfs bij 
onzekerheid.  
 

 Gedisciplineerd blijven werken 
aan toegewezen taken, mogelijk 
met een innerlijke toewijding aan 
stabiliteit. 

 Streven naar vervulling van 
plichten en taken, mogelijkheid 
om bij te dragen aan stabiliteit 
door betrouwbaarheid. 

Zelfzeker zijn  Bezorgdheid omdat onzekerheid 
over de toekomst het gevoel van 
zelfverzekerdheid kan beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
zelfvertrouwen te vergroten, 
mogelijkheid om te investeren in 
persoonlijke ontwikkeling in 
onzekere tijden.  

 Streven naar situaties waarin 
zelfverzekerdheid en 
zelfontwikkeling kunnen 
floreren, mogelijkheid om bij te 
dragen aan stabiliteit door 
persoonlijke groei. 

Goedkeuring  Teleurstelling omdat onzekerheid 
over de toekomst kan resulteren 
in minder externe goedkeuring.  
 

 Hard werken om goedkeuring te 
ontvangen, mogelijkheid om 
positieve feedback te zoeken in 
onzekere tijden.  

 Streven naar erkenning en 
goedkeuring binnen de huidige 
grenzen, mogelijkheid om bij 
te dragen aan stabiliteit door 
positieve bijdragen. 

Niet opgemerkt 
worden 

 Toegenomen gevoel van 
onzekerheid en mogelijkheid tot 
frustratie omdat de toekomstige 
onzekerheid het gevoel van 
onzichtbaarheid kan versterken.  

 

 Terughoudendheid in de 
betrokkenheid bij taken, 
mogelijkheid tot terugtrekken, en 
misschien een actieve zoektocht 
naar erkenning.  

 Verlangen naar zichtbaarheid 
en erkenning, mogelijkheid om 
bij te dragen aan de zekerheid 
van het bedrijf door positieve 
bijdragen. 

Aandacht  Toegenomen bezorgdheid omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
aandacht kan verminderen.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
aandacht te krijgen, mogelijkheid 
om betrokkenheid te tonen en 
waarde toe te voegen.  

 Streven naar kansen waarin 
meer aandacht en erkenning 
mogelijk is, mogelijkheid om 
bij te dragen aan positieve 
ontwikkelingen. 

Samenhorigheid  Toegenomen gevoel van 
onzekerheid en mogelijkheid tot 
isolatie omdat de onzekerheid het 
creëren van sterke teambanden 
kan belemmeren.  
 

 Actief proberen teamactiviteiten te 
organiseren, mogelijk een rol 
spelen in het versterken van 
teamrelaties.  

 Zoeken naar manieren om een 
gevoel van samenhorigheid te 
behouden, mogelijkheid om 
het teamgevoel te versterken 
in onzekere tijden. 



Whitepaper ‘MKB werkuitdagingen: Omarm de kracht van diversiteit op de werkvloer’. 

© 2024 | Bas Michielsen | Alle rechten voorbehouden | info@detalentengids.nl  |  Pen, Papier, Plakband | v1.0 
Page 16 of 35 

 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Autonomie  Verhoogde bezorgdheid omdat 

onzekerheid over de toekomst de 
autonomie kan beperken.  
 

 Zoeken naar taken die enige mate 
van autonomie toestaan, 
mogelijkheid om initiatief te tonen 
in onzekere tijden.  

 Ambitie om autonomie te 
behouden en bij te dragen aan 
stabiliteit, mogelijkheid om 
proactief te zijn in het vinden 
van oplossingen. 

Volgen  Mogelijk aanvaarding van de 
onzekerheid zolang er duidelijke 
leiders zijn, maar mogelijk ook 
onrust als er weinig leiderschap 
wordt getoond.  
 

 Het volgen van instructies en 
leiding van anderen, mogelijk met 
de hoop dat leiderschap de 
onzekerheid kan verminderen.  

 Verlangen naar duidelijke 
richting en leiderschap, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan een stabiele toekomst 
door het volgen van leiders. 

Dominantie  Toegenomen frustratie omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
kansen op het uitoefenen van 
invloed kan beperken.  
 

 Zoeken naar kansen om invloed 
uit te oefenen binnen de 
bestaande structuren, 
mogelijkheid om 
leiderschapskwaliteiten te tonen in 
onzekere tijden.  

 Ambitie om invloed uit te 
oefenen en leiderschap te 
tonen, mogelijkheid om bij te 
dragen aan een stabiele 
toekomst door leiderschap. 

Kansen grijpen  Frustratie en bezorgdheid omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
mogelijkheden om nieuwe 
kansen te ontdekken en te 
benutten beperkt.  
 

 Actief zoeken naar kleine kansen 
binnen de huidige functie, 
mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken in 
onzekere tijden.  

 Streven naar mogelijkheden 
voor groei en ontwikkeling, 
mogelijkheid om innovatief te 
zijn binnen de gegeven 
onzekerheid. 

Gekende dingen 
doen 

 Mogelijk tevredenheid als de 
huidige taken als bekend en 
comfortabel worden beschouwd, 
maar bezorgdheid als er weinig 
variatie is.  
 

 Consequent blijven in het 
uitvoeren van bekende taken, 
mogelijkheid om vertrouwdheid en 
stabiliteit te zoeken in onzekere 
tijden.  

 Openstaan voor variatie en 
nieuwe ervaringen binnen de 
bestaande beperkingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door 
aanpassingsvermogen. 
 

Begrijpen  Mogelijk teleurstelling omdat 
onzekerheid over de toekomst 
het verkrijgen van diepgaand 
begrip en kennis kan 
belemmeren.  
 

 Actief zoeken naar mogelijkheden 
om kennis en begrip te vergroten 
binnen de huidige context, 
mogelijkheid om een proactieve 
houding aan te nemen in 
onzekere tijden.  

 Streven naar verdiepend 
begrip en kennis, mogelijkheid 
om expertise te ontwikkelen 
binnen de bestaande grenzen 
en bij te dragen aan stabiliteit. 
 

Spanning 
beleven 

 Toegenomen bezorgdheid omdat 
onzekerheid over de toekomst de 

 Actief zoeken naar uitdagende 
taken binnen de bestaande 

 Streven naar manieren om 
opwinding en uitdaging te 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
mogelijkheden voor opwinding en 
spanning kan verminderen.  
 

context, mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken in 
onzekere tijden.  

ervaren, mogelijkheid om 
innovatief te zijn binnen de 
gegeven onzekerheid. 
 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Toegenomen bezorgdheid en 
angst als onzekerheid over de 
toekomst wordt geassocieerd met 
mogelijke negatieve ervaringen.. 
 

 Actief vermijden van situaties die 
als negatief worden beschouwd, 
mogelijkheid om te focussen op 
positieve aspecten in onzekere 
tijden.  

 Zoeken naar positieve en 
stimulerende omgevingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door het vermijden 
van negatieve invloeden. 
 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijk tevredenheid als de 
huidige situatie als aangenaam 
wordt ervaren, maar bezorgdheid 
als er weinig variatie is.  
 

 Het actief waarderen van het 
heden, mogelijkheid om 
mindfulness-praktijken toe te 
passen in onzekere tijden.  

 Openstaan voor nieuwe 
ervaringen en genot binnen de 
huidige context, mogelijkheid 
om stabiliteit te bevorderen 
door dankbaarheid. 
 

Prestatie  Toegenomen bezorgdheid omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
mogelijkheden voor persoonlijke 
prestatie kan beperken.  
 

 Hard werken om persoonlijke 
doelen binnen de bestaande 
grenzen te bereiken, mogelijkheid 
om excellente prestaties na te 
streven in onzekere tijden.  

 Streven naar excellentie en 
persoonlijke groei binnen de 
bestaande beperkingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door betrouwbare 
prestaties. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk tevredenheid omdat 
onzekerheid over de toekomst 
stabiliteit kan bieden, maar 
bezorgdheid als er sprake is van 
conflict.  
 

 Actief werken aan het handhaven 
van een vredige omgeving, 
mogelijkheid om conflicten te 
vermijden in onzekere tijden.  

 Zoeken naar manieren om 
vrede te handhaven en 
harmonie te bevorderen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door positieve 
relaties. 

Strijd  Toegenomen frustratie omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
mogelijkheden voor uitdaging en 
concurrentie kan verminderen.  
 

 Actief zoeken naar competitieve 
situaties binnen de bestaande 
context, mogelijkheid om zichzelf 
te bewijzen in uitdagende 
scenario's in onzekere tijden.  
 

 Streven naar uitdagingen en 
concurrentie binnen de 
gegeven beperkingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door veerkracht. 

Zelfredzaamheid  Mogelijk tevredenheid omdat 
onzekerheid over de toekomst 
zelfredzaamheid kan bevorderen, 

 Actief werken aan zelfstandige 
taken en projecten, mogelijkheid 

 Zoeken naar mogelijkheden 
voor zelfredzaamheid en 
onafhankelijkheid, 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
maar bezorgdheid als er weinig 
ruimte is voor onafhankelijkheid.  
 

om onafhankelijkheid te behouden 
in onzekere tijden.  

mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door individuele 
bijdragen. 

Zorg  Toegenomen bezorgdheid omdat 
onzekerheid over de toekomst de 
mogelijkheden om voor anderen 
te zorgen kan beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
ondersteuning te bieden aan 
collega's binnen de bestaande 
context, mogelijkheid om 
empathie te tonen in onzekere 
tijden.  
 

 Streven naar manieren om 
zorg en ondersteuning te 
bieden, mogelijkheid om 
stabiliteit te bevorderen door 
het welzijn van anderen te 
verbeteren. 
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Werkuitdaging 6: Directe impact van veranderingen op medewerkers 

 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijk aanvaarding van de 

verandering, maar ook een 
gevoel van verantwoordelijkheid 
om taken uit te voeren, zelfs bij 
verandering.  
 

 Gedisciplineerd blijven werken 
aan toegewezen taken tijdens de 
verandering, mogelijk met een 
innerlijke toewijding aan stabiliteit.  

 Streven naar vervulling van 
plichten en taken, mogelijkheid 
om bij te dragen aan stabiliteit 
door betrouwbaarheid. 

Zelfzeker zijn  Bezorgdheid omdat 
veranderingen het gevoel van 
zelfverzekerdheid kunnen 
beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
zelfvertrouwen te vergroten 
binnen de verandering, 
mogelijkheid om te investeren in 
persoonlijke ontwikkeling.  

 Streven naar situaties waarin 
zelfverzekerdheid en 
zelfontwikkeling kunnen 
floreren, mogelijkheid om bij te 
dragen aan stabiliteit door 
persoonlijke groei. 
 

Goedkeuring  Teleurstelling omdat 
veranderingen kunnen resulteren 
in minder externe goedkeuring.  
 

 Hard werken om goedkeuring te 
ontvangen tijdens de verandering, 
mogelijkheid om positieve 
feedback te zoeken.  

 Streven naar erkenning en 
goedkeuring binnen de huidige 
grenzen, mogelijkheid om bij 
te dragen aan stabiliteit door 
positieve bijdragen. 
 

Niet opgemerkt 
worden 

 A. Verhoogd gevoel van 
onzekerheid en mogelijk 
frustratie, omdat veranderingen 
het gevoel van onzichtbaarheid 
kunnen versterken.  

 Terughoudendheid in de 
betrokkenheid bij de verandering, 
mogelijkheid tot terugtrekken en 
aandacht vragen voor bijdragen.  

 Verlangen naar erkenning en 
zichtbaarheid, mogelijkheid 
om bij te dragen aan 
veranderingen om opgemerkt 
te worden. 
 

Aandacht  Toegenomen bezorgdheid omdat 
veranderingen de aandacht 
kunnen verminderen.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
betrokken te blijven bij de 
verandering, mogelijkheid om 
proactief bij te dragen.  

 Streven naar kansen waarin 
meer aandacht en erkenning 
mogelijk is, mogelijkheid om 
bij te dragen aan positieve 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
ontwikkelingen. 
 

Samenhorigheid  Verhoogd gevoel van 
onzekerheid en mogelijk 
isolement, omdat veranderingen 
de sterke teambanden kunnen 
belemmeren.  
 

 Actief proberen teamactiviteiten te 
organiseren, mogelijkheid om een 
rol te spelen bij het versterken van 
teamrelaties tijdens de 
verandering.  

 Zoeken naar manieren om een 
gevoel van samenhorigheid te 
behouden, mogelijkheid om 
het teamgevoel te versterken 
tijdens verandering. 
 

Autonomie  Verhoogde bezorgdheid omdat 
veranderingen de autonomie 
kunnen beperken.  
 

 Zoeken naar manieren om enige 
mate van autonomie te behouden 
binnen de verandering, 
mogelijkheid om initiatief te tonen.  

 Ambitie om autonomie te 
behouden en bij te dragen aan 
de verandering door proactief 
te zijn. 
 

Volgen  Mogelijk aanvaarding van 
veranderingen zolang er 
duidelijke leiders zijn, maar 
mogelijk onrust als er weinig 
leiderschap wordt getoond.  
 

 Het volgen van instructies en 
leiding van anderen tijdens de 
verandering, mogelijk met de hoop 
dat leiderschap de onzekerheid 
kan verminderen.  

 Verlangen naar duidelijke 
richting en leiderschap, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve veranderingen 
door het volgen van leiders. 
 

Dominantie  Toegenomen frustratie omdat 
veranderingen de kansen op het 
uitoefenen van invloed kunnen 
beperken.  
 

 Zoeken naar kansen om invloed 
uit te oefenen binnen de 
veranderende structuren, 
mogelijkheid om 
leiderschapskwaliteiten te tonen 
tijdens verandering.  

 Ambitie om invloed uit te 
oefenen en leiderschap te 
tonen, mogelijkheid om bij te 
dragen aan positieve 
veranderingen door 
leiderschap. 
 

Kansen grijpen  Frustratie en bezorgdheid omdat 
veranderingen de mogelijkheden 
om nieuwe kansen te ontdekken 
en te benutten beperken.  
 

 Actief zoeken naar nieuwe kansen 
binnen de verandering, 
mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken.  

 Streven naar mogelijkheden 
voor groei en ontwikkeling, 
mogelijkheid om innovatief te 
zijn binnen de gegeven 
veranderingen. 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Gekende dingen 
doen 

 Mogelijk tevredenheid als de 
verandering bekende taken 
omvat, maar bezorgdheid als er 
weinig variatie is.  
 

 Consequent blijven in het 
uitvoeren van bekende taken 
tijdens de verandering, 
mogelijkheid om vertrouwdheid en 
stabiliteit te zoeken.  

 Openstaan voor variatie en 
nieuwe ervaringen binnen de 
bestaande veranderingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door 
aanpassingsvermogen. 
 

Begrijpen  Mogelijk teleurstelling omdat 
veranderingen het verkrijgen van 
diepgaand begrip en kennis 
kunnen belemmeren.  
 

 Actief zoeken naar mogelijkheden 
om kennis en begrip te vergroten 
binnen de veranderende context, 
mogelijkheid om een proactieve 
houding aan te nemen.  

 Streven naar verdiepend 
begrip en kennis binnen de 
verandering, mogelijkheid om 
expertise te ontwikkelen en bij 
te dragen aan stabiliteit. 
 

Spanning 
beleven 

 Toegenomen bezorgdheid omdat 
veranderingen de mogelijkheden 
voor opwinding en spanning 
kunnen verminderen.  
 

 Actief zoeken naar uitdagende 
taken binnen de veranderende 
context, mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken.  

 Streven naar manieren om 
opwinding en uitdaging te 
ervaren binnen de 
verandering, mogelijkheid om 
innovatief te zijn. 
 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Toegenomen bezorgdheid en 
angst als de verandering wordt 
geassocieerd met mogelijke 
negatieve ervaringen.  
 

 Actief vermijden van situaties die 
als negatief worden beschouwd 
tijdens de verandering, 
mogelijkheid om te focussen op 
positieve aspecten.  

 Zoeken naar positieve en 
stimulerende omgevingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door het vermijden 
van negatieve invloeden. 
 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijk tevredenheid als de 
verandering de huidige situatie 
als aangenaam beschouwt, maar 
bezorgdheid als er weinig variatie 
is. 
 

 Het actief waarderen van het 
heden tijdens de verandering, 
mogelijkheid om mindfulness-
praktijken toe te passen.  

 Openstaan voor nieuwe 
ervaringen en genot binnen de 
verandering, mogelijkheid om 
stabiliteit te bevorderen door 
dankbaarheid 

Prestatie  Toegenomen bezorgdheid omdat 
veranderingen de mogelijkheden 

 Hard werken om persoonlijke 
doelen binnen de veranderende 

 Streven naar excellentie en 
persoonlijke groei binnen de 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
voor persoonlijke prestatie 
kunnen beperken.  
 

context te bereiken, mogelijkheid 
om excellente prestaties na te 
streven.  

verandering, mogelijkheid om 
stabiliteit te bevorderen door 
betrouwbare prestaties. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk tevredenheid omdat 
veranderingen stabiliteit kunnen 
bieden, maar bezorgdheid als er 
sprake is van conflict.  
 

 Actief werken aan het handhaven 
van een vredige omgeving tijdens 
de verandering, mogelijkheid om 
conflicten te vermijden.  

 Zoeken naar manieren om 
vrede te handhaven en 
harmonie te bevorderen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door positieve 
relaties. 
 

Strijd  Toegenomen frustratie omdat 
veranderingen de mogelijkheden 
voor uitdaging en concurrentie 
kunnen verminderen.  
 

 Actief zoeken naar competitieve 
situaties binnen de veranderende 
context, mogelijkheid om zichzelf 
te bewijzen in uitdagende 
scenario's.  

 Streven naar uitdagingen en 
concurrentie binnen de 
gegeven veranderingen, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door veerkracht. 
 

Zelfredzaamheid  Mogelijk tevredenheid omdat 
veranderingen zelfredzaamheid 
kunnen bevorderen, maar 
bezorgdheid als er weinig ruimte 
is voor onafhankelijkheid.  
 

 Actief werken aan zelfstandige 
taken en projecten tijdens de 
verandering, mogelijkheid om 
onafhankelijkheid te behouden.  

 Zoeken naar mogelijkheden 
voor zelfredzaamheid en 
onafhankelijkheid, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door individuele 
bijdragen. 

Zorg  Toegenomen bezorgdheid omdat 
veranderingen de mogelijkheden 
om voor anderen te zorgen 
kunnen beperken. 
 

 Actief zoeken naar manieren om 
ondersteuning te bieden aan 
collega's binnen de veranderende 
context, mogelijkheid om 
empathie te tonen.  
 

 Streven naar manieren om 
zorg en ondersteuning te 
bieden tijdens verandering, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
bevorderen door het welzijn 
van anderen te verbeteren. 
 

Werkuitdaging 7: Beperkte middelen voor professionele ontwikkeling 
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Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijk aanvaarding van de 

beperkte middelen als een 
verantwoordelijkheid om efficiënt 
om te gaan met wat beschikbaar 
is.  
 

 Gedisciplineerd werken aan 
ontwikkeling binnen de 
beschikbare middelen, 
mogelijkheid om betrouwbaar te 
zijn in het nakomen van 
verplichtingen.  

 Streven naar vervulling van 
plichten en taken, mogelijkheid 
om bij te dragen aan 
ontwikkeling door 
betrouwbaarheid. 
 

Zelfzeker zijn  Bezorgdheid omdat beperkte 
middelen het gevoel van 
zelfverzekerdheid kunnen 
beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
zelfvertrouwen te vergroten 
binnen de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om te investeren in 
persoonlijke ontwikkeling.  

 Streven naar situaties waarin 
zelfverzekerdheid en 
zelfontwikkeling kunnen 
floreren, mogelijkheid om bij te 
dragen aan ontwikkeling door 
persoonlijke groei. 
 

Goedkeuring  Teleurstelling omdat beperkte 
middelen kunnen resulteren in 
minder externe goedkeuring.  
 

 Hard werken om goedkeuring te 
ontvangen binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
positieve feedback te zoeken.  

 Streven naar erkenning en 
goedkeuring binnen de huidige 
grenzen, mogelijkheid om bij 
te dragen aan ontwikkeling 
door positieve bijdragen. 
 

Niet opgemerkt 
worden 

 Mogelijk teleurstelling en 
frustratie omdat beperkte 
middelen voor ontwikkeling het 
gevoel van onopgemerkt blijven 
kunnen versterken.  

 

 Terughoudendheid in het benutten 
van beschikbare middelen, 
mogelijkheid om behoefte aan 
erkenning te uiten.  

 Verlangen naar meer kansen 
voor ontwikkeling en 
erkenning, mogelijkheid om bij 
te dragen aan zichtbaarheid 
door inspanningen. 
 

Aandacht  Toegenomen behoefte aan 
erkenning en waardering, omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheid om in de 
schijnwerpers te staan kunnen 
verminderen.  

 Actief zoeken naar alternatieve 
manieren om aandacht te krijgen 
voor ontwikkelingsinspanningen, 
mogelijkheid om bij te dragen aan 
opvallende prestaties.  

 Streven naar erkenning en 
kansen om in de 
schijnwerpers te staan, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve resultaten. 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
 

Samenhorigheid  Verhoogde behoefte aan steun 
en gemeenschap, omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheden voor gezamenlijke 
ontwikkeling kunnen beperken.  

 

 Actief samenwerken met collega's 
om kennis te delen en 
ontwikkelingskansen te vergroten, 
mogelijkheid om een 
ondersteunende gemeenschap te 
creëren.  

 Zoeken naar manieren om 
samenwerking en 
gemeenschap te behouden, 
mogelijkheid om gezamenlijke 
ontwikkelingsinitiatieven te 
stimuleren. 

Autonomie  Verhoogde behoefte aan 
onafhankelijkheid in 
ontwikkelingsinspanningen, 
omdat beperkte middelen de 
autonomie kunnen beperken.  
 

 Zoeken naar manieren om 
zelfstandig te leren en te 
ontwikkelen, mogelijkheid om 
eigen ontwikkelingspaden te 
creëren.  

 Ambitie om autonomie te 
behouden en individuele groei 
te stimuleren, mogelijkheid om 
bij te dragen aan ontwikkeling 
met zelfregie. 

Volgen  Aanvaarding van de beperkte 
middelen zolang er duidelijke 
leiders zijn om te volgen, maar 
mogelijk onrust als er weinig 
leiderschap wordt getoond.  
 

 Het volgen van leiders in het 
benutten van beschikbare 
ontwikkelingskansen, mogelijkheid 
om leiderschap te zoeken voor 
meer mogelijkheden.  

 Verlangen naar duidelijke 
richting en leiderschap, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve veranderingen 
door het volgen van leiders. 

Dominantie  Toegenomen frustratie omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheden voor invloed en 
controle over ontwikkeling 
kunnen beperken.  
 

 Zoeken naar manieren om invloed 
uit te oefenen binnen de 
beschikbare 
ontwikkelingsmogelijkheden, 
mogelijkheid om leiderschap te 
tonen.  

 Ambitie om invloed uit te 
oefenen en controle te hebben 
over de eigen ontwikkeling, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve veranderingen 
door leiderschap. 

Kansen grijpen  Frustratie en bezorgdheid omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheden om nieuwe 
kansen te ontdekken en te 
benutten beperken.  
 

 Actief zoeken naar alternatieve 
kansen binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
creatieve oplossingen te 
bedenken.  

 Streven naar mogelijkheden 
voor groei en ontwikkeling, 
mogelijkheid om innovatief te 
zijn binnen de gegeven 
beperkingen. 

Gekende dingen 
doen 

 Mogelijk tevredenheid als de 
ontwikkelingskansen bekende 

 Consequent blijven in het 
uitvoeren van bekende taken 

 Openstaan voor variatie en 
nieuwe ervaringen binnen de 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
taken omvatten, maar 
bezorgdheid als er weinig variatie 
is.. 
 

binnen de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om vertrouwdheid en 
stabiliteit te zoeken.  

bestaande beperkingen, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te bevorderen door 
aanpassingsvermogen. 
 

Begrijpen  Mogelijk teleurstelling omdat 
beperkte middelen het verkrijgen 
van diepgaand begrip en kennis 
kunnen belemmeren.  
 

 Actief zoeken naar mogelijkheden 
om kennis en begrip te vergroten 
binnen de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om een proactieve 
houding aan te nemen.  

 Streven naar verdiepend 
begrip en kennis binnen de 
beperkte middelen, 
mogelijkheid om expertise te 
ontwikkelen en bij te dragen 
aan ontwikkeling. 
 

Spanning 
beleven 

 A. Toegenomen bezorgdheid 
omdat beperkte middelen de 
mogelijkheden voor opwinding en 
spanning kunnen verminderen.  

 Actief zoeken naar uitdagende 
taken binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
creatieve oplossingen te 
bedenken.  

 Streven naar manieren om 
opwinding en uitdaging te 
ervaren binnen de beperkte 
middelen, mogelijkheid om 
innovatief te zijn. 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Toegenomen bezorgdheid en 
angst als de beperkte middelen 
worden geassocieerd met 
mogelijke negatieve ervaringen.  
 

 Actief vermijden van situaties die 
als negatief worden beschouwd 
binnen de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om te focussen op 
positieve aspecten.  
 

 Zoeken naar positieve en 
stimulerende 
ontwikkelingsomgevingen, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te bevorderen door het 
vermijden van negatieve 
invloeden. 
 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijk tevredenheid als de 
ontwikkelingskansen de huidige 
situatie als aangenaam 
beschouwen, maar bezorgdheid 
als er weinig variatie is.  
 

 Het actief waarderen van het 
heden binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
mindfulness-praktijken toe te 
passen.  

 Openstaan voor nieuwe 
ervaringen en genot binnen de 
beperkte middelen, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te bevorderen door 
dankbaarheid. 

Prestatie  Toegenomen bezorgdheid omdat 
beperkte middelen de 

 Hard werken om persoonlijke 
doelen binnen de beschikbare 

 Streven naar excellentie en 
persoonlijke groei binnen de 



Whitepaper ‘MKB werkuitdagingen: Omarm de kracht van diversiteit op de werkvloer’. 

© 2024 | Bas Michielsen | Alle rechten voorbehouden | info@detalentengids.nl  |  Pen, Papier, Plakband | v1.0 
Page 26 of 35 

 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
mogelijkheden voor persoonlijke 
prestatie kunnen beperken.  
 

middelen te bereiken, 
mogelijkheid om excellente 
prestaties na te streven.  

beperkte middelen, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan ontwikkeling door 
betrouwbare prestaties. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijk tevredenheid omdat 
beperkte middelen stabiliteit 
kunnen bieden, maar 
bezorgdheid als er sprake is van 
conflict.  
 

 Actief werken aan het handhaven 
van een vredige omgeving binnen 
de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om conflicten te 
vermijden.  

 Zoeken naar manieren om 
vrede te handhaven en 
harmonie te bevorderen, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te stimuleren door positieve 
relaties. 
 

Strijd  Toegenomen frustratie omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheden voor uitdaging en 
concurrentie kunnen 
verminderen.  
 

 Actief zoeken naar competitieve 
situaties binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
zichzelf te bewijzen in uitdagende 
scenario's.  

 Streven naar uitdagingen en 
concurrentie binnen de 
gegeven beperkingen, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te bevorderen door veerkracht. 
 

Zelfredzaamheid  Mogelijk tevredenheid omdat 
beperkte middelen 
zelfredzaamheid kunnen 
bevorderen, maar bezorgdheid 
als er weinig ruimte is voor 
onafhankelijkheid.  
 

 Actief werken aan zelfstandige 
ontwikkelingsinspanningen binnen 
de beschikbare middelen, 
mogelijkheid om onafhankelijkheid 
te behouden.  

 Zoeken naar mogelijkheden 
voor zelfredzaamheid en 
onafhankelijkheid, 
mogelijkheid om ontwikkeling 
te bevorderen door individuele 
bijdragen. 

Zorg  Toegenomen bezorgdheid omdat 
beperkte middelen de 
mogelijkheden om voor anderen 
te zorgen kunnen beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
ondersteuning te bieden aan 
collega's binnen de beschikbare 
middelen, mogelijkheid om 
empathie te tonen.  

 Streven naar manieren om 
zorg en ondersteuning te 
bieden binnen de beperkte 
middelen, mogelijkheid om 
ontwikkeling te bevorderen 
door het welzijn van anderen 
te verbeteren. 
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Werkuitdaging 8: Direct durven communiceren met het management 
 

Tabel met voorbeelden van mogelijke reacties van medewerkers op basis van hun drijfveren.  
 

Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
Plichtbesef  Mogelijke tevredenheid omdat 

directe communicatie als een 
verantwoordelijkheid kan worden 
beschouwd.  
 

 Gedisciplineerd benaderen van 
directe communicatie, 
mogelijkheid om betrouwbaarheid 
te tonen.  

 Streven naar nakomen van 
plichten door actieve 
deelname aan communicatie, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve veranderingen. 
 

Zelfzeker zijn  Mogelijk zelfverzekerdheid omdat 
directe communicatie kansen 
biedt om ideeën en standpunten 
rechtstreeks te uiten.  
 

 Actief deelnemen aan directe 
communicatie, mogelijkheid om 
zelfverzekerdheid te tonen.  

 Ambitie om zelfverzekerdheid 
te behouden en bij te dragen 
aan open communicatie, 
mogelijkheid om positieve 
invloed uit te oefenen. 
 

Goedkeuring  Mogelijke voldoening omdat 
directe communicatie de kans 
biedt op directe goedkeuring en 
erkenning.  
 

 Hard werken om goedkeuring te 
ontvangen via directe 
communicatie, mogelijkheid om 
positieve feedback te zoeken.  

 Streven naar erkenning en 
goedkeuring binnen directe 
interacties, mogelijkheid om bij 
te dragen aan positieve 
resultaten. 
 

Niet opgemerkt 
worden 

 Mogelijke angst of 
terughoudendheid omdat directe 
communicatie met het 
management kan resulteren in 
over het hoofd gezien worden.  

 

 Vermijden van directe 
communicatie met het 
management, mogelijkheid om 
onopvallend te blijven.  

 Verlangen naar indirecte 
communicatiekanalen om 
betrokkenheid te tonen zonder 
in de schijnwerpers te staan. 

Aandacht  Mogelijke opwinding en 
voldoening omdat directe 
communicatie met het 
management de kans biedt op 
erkenning.  

 Actief zoeken naar mogelijkheden 
voor directe communicatie, 
mogelijkheid om in de 
schijnwerpers te staan.  

 Streven naar frequente 
communicatie met het 
management, mogelijkheid om 
bij te dragen aan positieve 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
 veranderingen en erkenning. 

 
Samenhorigheid  Verhoogd gevoel van 

verbondenheid omdat directe 
communicatie de mogelijkheid 
biedt om betrokken te zijn bij 
besluitvorming.  
 

 Actief deelnemen aan directe 
communicatiekanalen, 
mogelijkheid om een 
gemeenschapsgevoel te 
bevorderen.  

 Zoeken naar kansen voor 
meer participatie en 
samenwerking met het 
management, mogelijkheid om 
de banden te versterken. 

Autonomie  Mogelijke bezorgdheid omdat 
directe communicatie met het 
management kan worden gezien 
als een inbreuk op individuele 
autonomie.  
 

 Voorzichtig benaderen van directe 
communicatie, mogelijkheid om 
ruimte te behouden voor 
onafhankelijkheid.  

 Streven naar gebalanceerde 
communicatie waarbij 
autonomie behouden blijft, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan besluitvorming. 

Volgen  Mogelijke geruststelling omdat 
directe communicatie kan 
betekenen dat er duidelijke 
richtlijnen zijn om te volgen.  
 

 Actief deelnemen aan directe 
communicatiekanalen, 
mogelijkheid om leiderschap te 
volgen.  

 Verlangen naar duidelijke 
instructies en leiderschap, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan gestructureerde 
besluitvorming. 
 

Dominantie  Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie kansen 
biedt om invloed uit te oefenen 
op besluitvormingsprocessen.  
 

 Actief deelnemen aan directe 
communicatiekanalen, 
mogelijkheid om leiderschap te 
tonen.  

 Ambitie om actief betrokken te 
blijven bij besluitvorming, 
mogelijkheid om invloed uit te 
oefenen op positieve 
veranderingen. 
 

Kansen grijpen  Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie de kans 
biedt om nieuwe mogelijkheden 
te ontdekken en te benutten.  
 

 Actief zoeken naar kansen voor 
directe communicatie, 
mogelijkheid om innovatief te zijn. 

 Streven naar meer kansen 
voor communicatie, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan groei en ontwikkeling. 

Gekende dingen 
doen 

 Mogelijke tevredenheid als 
directe communicatie bekende 

 Consequent blijven in het 
uitvoeren van bekende taken 

 Openstaan voor variatie en 
nieuwe ervaringen binnen de 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
taken omvat, maar bezorgdheid 
als er weinig variatie is.  
 

binnen directe communicatie, 
mogelijkheid om stabiliteit te 
zoeken.  

bestaande directe 
communicatie, mogelijkheid 
om bij te dragen aan 
aanpassingsvermogen. 
 

Begrijpen  Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie kansen 
biedt om diepgaand begrip en 
kennis te delen.  
 

 Actief bijdragen aan directe 
communicatiekanalen, 
mogelijkheid om proactief kennis 
te delen.  

 Streven naar verdiepend 
begrip en kennis binnen 
directe communicatie, 
mogelijkheid om expertise te 
ontwikkelen en bij te dragen 
aan positieve veranderingen. 
 

Spanning 
beleven 

 Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie uitdagend 
kan zijn en spanning kan bieden.  
 

 Actief deelnemen aan directe 
communicatiekanalen, 
mogelijkheid om creatieve 
oplossingen te bedenken.  

 Streven naar uitdagingen en 
opwinding binnen directe 
communicatie, mogelijkheid 
om innovatief te zijn. 
 

Nare ervaringen 
vermijden 

 Mogelijke bezorgdheid als directe 
communicatie wordt 
geassocieerd met mogelijke 
negatieve ervaringen.  
 

 Voorzichtig benaderen van directe 
communicatie om negatieve 
situaties te vermijden, 
mogelijkheid om te focussen op 
positieve aspecten.  

 Zoeken naar positieve en 
stimulerende 
communicatieomgevingen, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan een positieve werkcultuur. 
 

Genieten van 
het hier en nu 

 Mogelijke tevredenheid als 
directe communicatie het heden 
als aangenaam beschouwt, maar 
bezorgdheid als er weinig variatie 
is.  
 

 Actief waarderen van het heden 
binnen directe communicatie, 
mogelijkheid om mindfulness-
praktijken toe te passen.  

 Openstaan voor nieuwe 
ervaringen en genot binnen 
directe communicatie, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan een positieve 
werkomgeving. 
 

Prestatie  Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie kansen 

 Hard werken om persoonlijke 
doelen binnen directe 
communicatie te bereiken, 

 Streven naar excellentie en 
persoonlijke groei binnen 
directe communicatie, 
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Drijfveer Emotionele reactie Gedrag Motivatie voor de toekomst 
biedt voor persoonlijke prestatie 
en erkenning.  
 

mogelijkheid om excellente 
prestaties na te streven.  

mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve resultaten. 
 

De vrede 
bewaren 

 Mogelijke tevredenheid omdat 
directe communicatie stabiliteit 
kan bieden, maar bezorgdheid 
als er sprake is van conflict.  
 

 Actief werken aan het handhaven 
van een vredige omgeving binnen 
directe communicatie, 
mogelijkheid om conflicten te 
vermijden.  

 Zoeken naar manieren om 
vrede te handhaven en 
harmonie te bevorderen 
binnen directe communicatie, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan positieve relaties. 
 

Strijd  Mogelijke opwinding omdat 
directe communicatie kansen 
biedt voor uitdaging en 
concurrentie.  
 

 Actief zoeken naar competitieve 
situaties binnen directe 
communicatie, mogelijkheid om 
zichzelf te bewijzen in uitdagende 
scenario's.  

 Streven naar uitdagingen en 
concurrentie binnen directe 
communicatie, mogelijkheid 
om veerkracht te tonen en bij 
te dragen aan positieve 
veranderingen. 
 

Zelfredzaamheid  Mogelijke tevredenheid omdat 
directe communicatie 
zelfredzaamheid kan bevorderen, 
maar bezorgdheid als er weinig 
ruimte is voor onafhankelijkheid.  
 

 Actief werken aan zelfstandige 
communicatie-inspanningen 
binnen directe communicatie, 
mogelijkheid om onafhankelijkheid 
te behouden.  

 Zoeken naar mogelijkheden 
voor zelfredzaamheid en 
onafhankelijkheid binnen 
directe communicatie, 
mogelijkheid om bij te dragen 
aan individuele groei. 
 

Zorg  Mogelijke bezorgdheid omdat 
directe communicatie de 
mogelijkheden om voor anderen 
te zorgen kan beperken.  
 

 Actief zoeken naar manieren om 
ondersteuning te bieden aan 
collega's binnen directe 
communicatie, mogelijkheid om 
empathie te tonen.  

 Streven naar manieren om 
zorg en ondersteuning te 
bieden binnen directe 
communicatie, mogelijkheid 
om bij te dragen aan een 
ondersteunende 
werkomgeving. 
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Over Adviesbureau Levenskunst 
Visie van Adviesbureau Levenskunst: 

Bij Adviesbureau Levenskunst geloven we in de ongekende kracht die schuilt in individuele talenten. Onze visie reikt verder dan 

conventioneel advies; we streven naar het ontsluiten van potentieel en het creëren van diepgaande inzichten die een bron van 

vernieuwing vormen. 

 

Onze Missie: 

Wij zijn toegewijd aan het bevrijden van creativiteit, het inspireren van groei en het stimuleren van persoonlijk succes, zowel binnen 

organisaties als in het leven van individuen. 

 

Onze Diensten: 

Onze veelzijdige dienstverlening, toegankelijk via detalentengids.nl, wordt gedreven door de overtuiging dat op afstand werken niet 

alleen efficiëntie bevordert, maar ook de mogelijkheid biedt om op maat gemaakte oplossingen te bieden die naadloos aansluiten op de 

unieke behoeften van onze klanten. 

 

Voor Organisaties: 

Wij zijn pioniers in het verstrekken van advies op maat, voorzien van concrete actieplannen die direct toepasbaar zijn. Onze online 

consultaties, beschikbaar tegen betaling, bieden organisaties een diepgaande ondersteuning voor hun specifieke uitdagingen. 

 

Voor Particulieren: 

Onze betaalde diensten voor particulieren, waaronder het Talentenpaspoort & Gedragskompas, worden geleverd met de belofte om 

individuen te begeleiden bij het ontdekken van hun ware potentieel. Daarnaast bieden we gratis workshops zoals “Pen, Papier, 

Plakband” om persoonlijke ontwikkeling toegankelijk te maken voor een breder publiek. 
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Voordelen van Samenwerken met Adviesbureau Levenskunst: 

 

 Direct Toepasbaar: Onze adviezen komen niet alleen met inzichten, maar ook met concrete actieplannen, waardoor organisaties 

direct stappen kunnen zetten. 

 Flexibiliteit: Onze diensten zijn volledig remote, wat niet alleen efficiëntie bevordert maar ook de mogelijkheid biedt om klanten 

over de hele wereld te bedienen. 

 Netwerkuitbreiding: Klanten die gebruikmaken van ons gratis advies dragen bij aan de groei van ons netwerk, wat de deur opent 

naar mogelijke toekomstige betaalde adviesopdrachten. 

 Persoonlijke Ontwikkeling: Particulieren ervaren begeleiding bij het ontdekken van hun talenten en het realiseren van 

persoonlijke doelen via onze cursus “Pen, Papier, Plakband.” 

 Toekomstperspectief: 

 

Ons streven is naar voortdurende groei, niet alleen in termen van dienstverlening maar ook in de uitbreiding van ons netwerk. Door 

voortdurende waarde toe te voegen aan organisaties en particulieren, willen we een positieve en blijvende impact hebben op hun groei 

en ontwikkeling. 

 

Adviesbureau Levenskunst – Ontdek de kracht van vernieuwing, groei en persoonlijk succes. Neem vandaag nog contact op en ervaar 

wat wij voor jouw organisatie of persoonlijke ontwikkeling kunnen betekenen! 

 

Met vriendelijke groet, 

 

Bas Michielsen | Telefoon: +31 (6) 25 180 542 | Email: info@detalentengids.nl 
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Disclaimer 
Dit document is uitsluitend bedoeld voor informatieve doeleinden en biedt algemene richtlijnen op basis van beschikbare gegevens en 

expertise op het moment van publicatie. Houd rekening met de volgende punten bij het gebruik van dit praktijkboek: 

 

1. Algemeen Karakter: 

Dit document heeft een algemeen karakter en is mogelijk niet volledig afgestemd op de specifieke omstandigheden van uw 

situatie. 

 

2. Veranderende Omstandigheden: 

Omdat zakelijke omstandigheden en regelgeving voortdurend veranderen, kan de informatie in dit rapport verouderen. Het is 

raadzaam om de relevantie van de adviezen te verifiëren in overeenstemming met de actuele situatie. 

 

3. Geen Vervanging van Professioneel Advies: 

Dit rapport vervangt niet het advies van gekwalificeerde professionals, zoals juridisch, financieel of zakelijk adviseurs. Het is 

raadzaam om altijd gespecialiseerd advies in te winnen voordat belangrijke beslissingen worden genomen. 

 

4. Eigen Verantwoordelijkheid: 

Het gebruik van de informatie in dit document is geheel op eigen risico. De auteurs en uitgevers zijn niet aansprakelijk voor 

eventuele schade of verliezen die voortvloeien uit het directe of indirecte gebruik van de verstrekte informatie. 

 

5. Aanpassingen Noodzakelijk: 
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Afhankelijk van uw specifieke situatie kunnen aanpassingen aan de voorgestelde adviezen nodig zijn. Zorg ervoor dat u de 

adviezen aanpast aan de unieke kenmerken en behoeften van uw onderneming. 

 

6. Intellectueel Eigendom: 

Alle inhoud, inclusief maar niet beperkt tot tekst, afbeeldingen en voorbeelden, in dit document is auteursrechtelijk beschermd. 

Geen enkel deel van dit werk mag worden gereproduceerd, verspreid of gebruikt zonder schriftelijke toestemming van de 

rechthebbende op het intellectuele eigendom.  

 

Door het gebruik van dit document erkent u deze disclaimer en gaat u akkoord met de voorwaarden die hierin zijn uiteengezet. 

Raadpleeg gekwalificeerde professionals voor advies op maat voor uw specifieke situatie. 

 

 

 

 

  


